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Der Besuch einer modernen AKW-Baustelle zeigt eindriicklich, dass
Deutschland nicht nur eine sichere Stromversorgung verloren hat, sondern
eine Armada von Jobs und Berufen mit wirtschaftlichen und sozialen
Errungenschaften.

von Dr. Klaus-Dieter Humpich

Es wird immer viel lber die ,teuren Kernkraftwerke” lamentiert. Dabei
wird gern unterschlagen, dass die Ausgabe des Bauherrn grundsatzlich
auch der Umsatz der Auftragnehmer ist. Was die Milliardenausgaben
bewirken, kann bestenfalls von Volkswirtschaftlern nachvollzogen werden.
Viel sichtbarer sind die Vorgange auf und im Zusammenhang mit der
Baustelle.

Ein Beispiel: Im Dezember 2018 begann der Bau des britischen
Kernkraftwerks Hinkley Point C mit zwei Reaktoren vom Typ EPR mit
zusammen 3.260 MWel. Urspringlich geplant war die Inbetriebnahme des
ersten Blocks fur 2025. Inzwischen wurde der Termin vorlaufig auf 2030
verschoben — ein wenig Corona und viel franzdsische Leistungsfahigkeit.
So geht es halt, wenn man in einem Land 30 Jahre kein Kernkraftwerk mehr
gebaut hat. Der Faden ist gerissen, und man fangt wieder ganz von vorne
an.

Dies betrifft insbesondere das qualifizierte Personal. 30 Jahre sind
praktisch ein volles Arbeitsleben. Die Fachkrafte von damals sind langst
im Ruhestand und man hat vergessen, deren Erfahrung weiterzugeben. Heute
missen die Erbauer wieder ihre eigenen Erfahrungen mit all den ublichen
Rickschlagen machen. Ein Kernkraftwerk ist halt kein Stahlturm mit
Plastikflugeln. Selbst die Chinesen mussen noch bestimmte Komponenten
importieren und sind auf auslandische Hilfe angewiesen.

Ganz anders bei Windmuhlen und Sonnenkollektoren. Die haben Sie in
kiirzester Zeit nachgebaut und sogar optimiert. Unsere Kombinatsleiter
rufen nun verzweifelt nach Subventionen, aber der Drops ist langst
gelutscht: ,Einfache Technik” kdonnen Schwellenlander immer billiger
produzieren, denn die Material- und Lohnkosten sind dort geringer. Es
war schon ein genialer Plan, Deutschland von Kernenergie auf Wind und
Sonne umzustellen. Nun missen unsere Windmiller und Sonnenbarone halt
warten, bis das Lohnniveau bei uns wieder auf chinesische Werte
geschrumpft ist.

Die Baukosten sind — wie bei EDF leider Ublich (Olkiluoto, Flamanville)
— auch wieder aus dem Ruder gelaufen. Inzwischen mussten sie von 26
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Milliarden Pfund Sterling auf 31 bis 34 Milliarden (in 2015er Preisen)
hochgerechnet werden. Das braucht die Englander nicht weiter zu stdren,
da sie die Energie zum fest vereinbarten Preis geliefert bekommen — die
Verluste muss EDF und letztendlich der franzdosische Steuerzahler
ubernehmen. Warum EDF immer wieder solche Fehleinschatzungen bei Bauzeit
und Kosten unterlaufen, ist ein Ratsel. Wahrscheinlich ist hier viel
Politik im Spiel.

Die Dimension der Baustelle

Bisher wurden auf der Baustelle 23.500 neue Arbeitsplatze geschaffen
(Stand Anfang 2024). Wohlgemerkt, nur auf der Baustelle, auf der nur
Hochbau und die Montage der Komponenten (Druckgefall, Dampferzeuger,
Turbine etc.) stattfindet. Es gibt in einem Kernkraftwerk nahezu keine
Technik, die es nicht gibt. Insofern werden unzahlige Fachkrafte und
Spezialisten gebraucht. Aber nicht nur.

Fur die Unterbringung und Versorgung von uber 20 000 Mitarbeitern reicht
eine Imbissbude nicht aus. Jeder, der schon mal mit Gastronomie und
Hotellerie zu tun hatte, kann sich vorstellen, wie viele Kdéche,
Kichenhilfen, Hotelfachangestellte usw. notig sind. Ein immenser
Aufschwung fur eine ,etwas zurickgebliebene” Region wie die Grafschaft
Somerset, die bis zum Projekt Hinkley Point C stark unter Abwanderung
litt.

Inzwischen verzeichnet die Region ein Wachstum von 25 Prozent bei jungen
Menschen im Alter von 25 bis 39 Jahren — dreimal hdher als der nationale
Durchschnitt. Nichts ist fir junge Menschen attraktiver als gut bezahlte
und interessante Arbeitsplatze. Jedenfalls, wenn sie nicht mit dem
goldenen LOoffel, wie z.B. die Reemtsma-Girlies, geboren wurden. Wenn man
alles hat und schon alles gesehen hat (,Meilen-Luisa®), muss man die
Langeweile und Leere anders bekampfen.

EDF und das britische Bildungssystem

Zu viele junge Menschen in GroBbritannien brechen ihre Aus- und
Weiterbildung nach der Schule ab, sodass sie in Jobs mit niedrigen
Lohnen und begrenzten Entwicklungsmdéglichkeiten gefangen sind. Ein
Problem, das auch in Deutschland um sich greift. Schule ist viel zu weit
entfernt von der realen Welt. Woher sollen Schiler wissen, welche Berufe
es gibt und welche Anforderungen sie stellen?

EDF hat deshalb in Zusammenarbeit mit den Schulen der Umgebung das
»Young HPC-Programm“ (HPC = Hinkley Point C) geschaffen und wesentlich
finanziert. Es richtet sich an Schiler ab 13 Jahre. Es soll jungen
Menschen die grofle Anzahl von Moglichkeiten zeigen, die eine solche
Baustelle bietet: Von einer Lehre lUber angelernte Tatigkeiten bis zu
einem einfachen Job. Es geht darum, in die nachste Generation von
Fachkraften fur GroBbritannien zu investieren und Menschen auf einen
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Karriereweg zu bringen, der gute Bezahlung, Fortschritt und persoénliche
Entwicklung bietet.

Es werden kostenlose Veranstaltungen und Einzelberatungen flir junge
Menschen angeboten, die Uber ihren nachsten Lebensabschnitt nachdenken.
Es wird beim Schreiben von Lebenslaufen geholfen, Vorstellungsgesprache
werden erklart und geubt und auf die bendtigten Soft Skills verwiesen.
RegelmaRig werden Teilnehmer und ihre Eltern zu Besichtigungstouren auf
der Baustelle eingeladen.

Das Programm scheint ein voller Erfolg zu sein, was andererseits ein
Armutszeugnis flr das staatliche Bildungssystem ist. Bisher sind 24
Millionen Pfund in dieses Programm geflossen. Es wurden 77
Veranstaltungen durchgefihrt, an denen allein 7.400 Menschen in 2023
teilgenommen haben. 820 Menschen sind in die Schulungsmalnahmen
aufgenommen worden und erhalten regelmaBige Unterstidtzung, um einen
geeigneten Ausbildungsplatz zu finden.

HPC bietet fir alle Branchen Praktika zu einer T-Level-Ausbildung an. T-
Level findet an daflr geeigneten Fachschulen statt.
Eingangsvoraussetzung ist ein GCSE (General Certificate of Secondary
Education; entspricht einem deutschen mittleren Schulabschluss). Die
Studenten erhalten einen Mentor und praktische Erfahrung mit dem
Projekt, der sie auf eine zukunftige Beschaftigung vorbereitet. Eine
echte Alternative zum Zwang, studieren zu mussen und dann aus
Verlegenheit ,irgendwas mit Medien” zu machen.

Nichts geht ohne (eigene) Ausbildung

Will man eine so komplexe Anlage wie ein Kernkraftwerk bauen, braucht
man geeignetes Personal. Dies war und ist der Hinderungsgrund in
sogenannten ,Entwicklungslandern” — leider inzwischen auch in
Zentraleuropa. Zu wenig Arbeitskrafte lasst alle Termine platzen. Dies
ist der wesentliche Grund, warum Russland und China (inzwischen) ihre
Termine einhalten konnen. Man hat gewaltig in die Ausbildung investiert.
Das so entstandene System ist heute ein Exportschlager fir deren
Baustellen in der Tiirkei, Agypten, Bangladesh, Pakistan usw. Gerade in
solchen Landern findet man jede Menge junger Menschen, die etwas lernen
wollen, um ihre persdnliche Situation zu verbessern. Das ist im
saturierten Europa etwas anders geworden.

EDF betreibt das ,Hinkley Point C-Jobportal“. Eine Datenbank, in der
inzwischen Uber 10.000 Bewerber registriert sind. Dort kann man
kostenlos seinen Lebenslauf und seine Winsche eingeben. Als Anreiz
bekommen dort Registrierte unmittelbar exklusiv ein Angebot, wenn eine
Stelle frei wird. Erst nach 48 Stunden werden die Angebote Uber weitere
Kanale offentlich gemacht. Auch hier steht wieder die Unterstitzung im
Vordergrund: Bisher wurden uber 18.000 Menschen kostenlos beraten. 6.000
Menschen nahmen an Veranstaltungen teil, bei denen Karriereberatung und
Unterstitzung bei Bewerbungen das Ziel war.
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Wichtig fir den Erfolg ist die Niedrigschwelligkeit und das Zugehen auf
die Menschen. FUr Menschen, die nur ,gejobbt“ haben, ist ein
Bewerbungsschreiben und ein aussagekraftiger Lebenslauf bereits ein
unuberwindliches Hindernis. Das Gefihl, ,bei einem solchen Projekt
brauchen die keinen wie mich“, muss erst mal durch ,dort kann jeder
Arbeit finden” ersetzt werden. Bei HPC geht man ausdricklich so weit,
dass man ein Programm fir Menschen mit Beeintrachtigungen aufgelegt hat.
Menschen mit Lernschwachen oder kérperlichen Einschrankungen werden 10
Wochen Praktika unter intensiver Betreuung auf der Baustelle angeboten.
Umgekehrt schafft so etwas starke Bindungen zu dem Projekt, wenn dort
Menschen eine Arbeit finden, die bisher durch alle Raster durchgefallen
sind — gelebte Inklusion, die eine ganze Gemeinde positiv beeinflusst.

Wahrend man in Deutschland immer nur uber ,Fachkraftemangel” lamentiert
und darauf wartet, diesen durch Einwanderer lindern zu kdnnen, ist man
bei HPC langst in der Realitat angekommen: Zu wenig Arbeitskrafte —
Terminverzug —> Kostenexplosion. Also muss man versuchen, das vorhandene
gewaltige Potenzial zu heben. Die meisten Menschen erkennen nach einigen
Jahren, dass sie in der Falle der ,Sozialleistungen® gefangen sind,
wahrend in ihrem Umfeld die Menschen ,Karriere” machen und sich dadurch
ihren Lebensstandard verbessern. Letztendlich hilft nur die persodnliche
Entwicklung. Wer immer nur den Facharbeiter oder Ingenieur mit
Berufserfahrung sucht, wird kaum findig werden. Bei HPC hat man deshalb
ein System von Praktika, Anlerntatigkeiten und klassischer Lehre
eingefuhrt.

Das Denken in einem Jahrhundert

Ein Kernkraftwerk ist nicht nur eine riesige Baustelle, sondern kann
auch ein Arbeitgeber ,furs Leben” sein. Zu der Entwicklung der Region
gehdrt auch eine spezielle Forderung lokaler Unternehmer und eine
Ansiedelungspolitik. Auf diesem Gebiet arbeitet HPC eng mit den lokalen
Gemeinden zusammen. HPC bietet Unternehmern langfristige Vertrage mit
festem jahrlichen Auftragsvolumen. Diese Vertrage ermoglichen den
Banken, Kredite zu vergeben. Umgekehrt wird ein Businessplan verlangt,
der insbesondere einen entsprechenden Personalaufbau erwartet.

So ist es gelungen, viele lokale Unternehmen betrachtlich zu vergroBern
und — vor allem — zusatzliche Arbeits- und Ausbildungsplatze
bereitzustellen. Inzwischen hat sich dieses Programm auf ganz England
ausgedehnt. Es wurde speziell die SchweiBRtechnik gefdrdert (Desaster bei
Flamanville), und man hat inzwischen die uUbliche Pyramide der Ausbildung
von ,einfachen Tatigkeiten” bis zu hdchsten Anforderungen der
Nukleartechnik wieder erschaffen. Dies ist ein Bereich, der insbesondere
Menschen aus einfachen Jobs (Systemgastronomie, Reinigungskrafte etc.)
vOllig neue Kariere und Gehaltsstufen erméglicht. Dies gilt insbesondere
auch fur Frauen: von der Friseuse zur Vermessungsgehilfin oder zur
Fachkraft fur zerstorungsfreie Materialprifung.



HPC als guter Nachbar

Von Anfang an hat sich EDF stark fir soziale Projekte engagiert: vom
Karnevalsumzug bis zum Instandsetzungsprojekt fir alte Fahrrader. Man
sponsert sogar den Weiterbetrieb einer eingestellten Buslinie. Wen
wundert es da, dass die ublichen Hetzgruppen aus der ,Anti-Atom-
Bewegung” oder selbsternannte ,Klimaschitzer” keine Resonanz finden?
Frankreich hatte schon immer ein geschickteres Vorgehen bei der
Kernenergie als Deutschland. Wer kennt nicht die Propagandafilme im
deutschen Staatsfernsehen uber geknechtete und verstrahlte
Reinigungskrafte in , Atomanlagen“? Die Bilder von schwer bewaffneten
Polizisten zur Durchsetzung der ,Atompolitik®. HPC fordert die Stelle
einer Gemeindepolizistin, die fur die Ordnung in den Kneipen sorgen
soll, weil das Gegrole angetrunkener Bauarbeiter die Einwohner belastigt
hat..

Das polnische Programm

Ortswechsel. Polen hat schon 2014 ein Kernenergieprogramm aufgelegt. Von
staatlicher Seite hat man den Bau von sechs AP1000 Reaktoren

von Westinghouse beschlossen (es gibt noch weitere, rein
privatwirtschaftliche Projekte). In Analogie zu GB (Hinkley Point C und
Sizewell C) werden diese auch in zwei Schritten gebaut. Baubeginn fir
das erste Los ist 2026 in Lubiatowo-Kopalino an der Ostseekiiste. Dort
werden drei AP1000 mit insgesamt 3.354 MwWel gebaut — also eine ahnliche
GroBenordnung wie die Baustelle von Hinkley Point C.

Im Moment beginnen die ersten Vorbereitungen auf der Baustelle. Insofern
sind noch keine wirtschaftlichen Auswirkungen messbar. Es wurde aber

von PriceWaterhouseCoopers (pwc) eine Studie Uber die wirtschaftlichen
Auswirkungen des Projekts fir Polen durchgefihrt. Sie kommt zu dem
Ergebnis, dass das Bruttoinlandsprodukt (GDP) um 27 Milliarden Euro Uber
die Projektlaufzeit von 20 Jahren ansteigt, etwa 205.000 Mannjahre mit
uber 12 Milliarden Euro Arbeitseinkommen und rund 12 Milliarden
Steuereinnahmen anfallen werden. Grob gerechnet, kann man diese Zahlen
fur das erste Los in Lubiatowo-Kopalino halbieren. Ein gewaltiges
Entwicklungsprogramm fir die westliche Kiistenregion in Polen.
Interessant wird der Vergleich des Wohlstandsniveaus mit dem
angrenzenden Mecklenburg-Vorpommern in zehn Jahren werden: High Tech in
Polen, gegenuber Windenergie und Erdgasanlandung in Meck Pomm.

Selbstverstandlich laufen Steuereinnahmen und Einkommen auch wahrend der
Betriebszeit (60 plus 40 Jahre) in erheblichem MaBe weiter.
Kernkraftwerke erfordern eine laufende Prifung, Wartung und
gegebenenfalls Modernisierungen. Viel interessanter ist der Aufbau einer
eigenen Zulieferkette. Man geht von weiteren Bauvorhaben fir den AP1000
in Europa aus. Bei jedem weiteren Reaktor bieten sich fiur Polen Chancen
auf Auftrage im Volumen von 3.300 Mannjahren mit entsprechender
Lohnsumme und zusatzlichen Steuereinnahmen von uber 180.000 Euro.
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Der Besuch einer modernen AKW-Baustelle zeigt eindricklich, dass
Deutschland nicht nur eine sichere Stromversorgung verloren hat, sondern
eine ganze berufliche Kaskade mit gewaltigem wirtschaftlichen und
sozialen Hintergrund.

Inzwischen erkennen immer mehr Menschen den Zusammenhang zwischen den
hochsten Strompreisen in Deutschland und der Abschaltung der
Kernkraftwerke: Die Strompreise werden weiter steigen, und damit setzt
sich die Deindustrialisierung weiter fort. Wer soll den ,Sozialstaat”
eigentlich zukinftig finanzieren? Die Zusammenschrauber der
Sonnenkollektoren? — Die Kollektoren selbst kommen ja aus China.

Vielleicht sollten sich die ,Atomkraftgegner” mal einen Augenblick die
Frage stellen, was ware, wenn die ,viel zu teuren AKW“ nach wie vor aus
Deutschland exportiert wirden? Das ist der eigentliche Verlust fur
Deutschland, dariber kann auch das Gefasel uber den Verlust, der
Sonnenkollektoren, der Windmihlen, der Elektroautos usw. an die ,bdsen”
Chinesen nicht hinwegtauschen.

Einfache Technik wurde schon immer ausgelagert. Das deutsche
Wohlstandsergebnis funktionierte nur, weil wir technisch anspruchsvolle
Produkte (teuer) exportieren konnten und damit (billige) Konsumguter
importieren konnten.

Dr. Klaus Humpich studierte Maschinenbau und Energie- und
Verfahrenstechnik mit Schwerpunkt Kerntechnik, bevor er zehn Jahre am
Institut flur Kerntechnik in der Technischen Universitat Berlin
arbeitete. Seit 20 Jahren ist er freiberuflich im Bereich Energietechnik
tatig.
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